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RESUMO

Objetivo: identificar as ancoras de carreira de enfermeiros. Métodos: estudo de caso, exploratério e descritivo, realizado em um
hospital privado de Sdo Paulo. Para coleta de dados, realizada no periodo margo a abril de 2009, foi aplicado o Inventario das
Orienta¢des das Ancoras de Carreira nos 230 enfermeiros da Instituigdo. Os dados foram analisados através de estatistica
descritiva. Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Instituicdo Campo de Estudo — Protocolo n2 01/09.
Resultados: a maioria dos enfermeiros estava na faixa etaria de 31 a 35 anos, entre 1 e 5 anos de formados, com curso de
pds-graduagdo e atuando no Hospital entre 1 e 5 anos como enfermeiros assistenciais. A ancora de carreira de maior
representatividade foi Estilo de Vida. Conclusdo: os enfermeiros puderam reconhecer sua ancora de carreira, o que permite
analisar e tomar decisGes acerca da sua carreira profissional a luz das caracteristicas pessoais.

Descritores: Enfermagem; Recursos humanos; Capacitagdo.

ABSTRACT

Objective: identify the nurse' anchors of career. Methods: case study, exploratory and descriptive performed in a private hospital,
located in Sdo Paulo. For data collection we used the Career Anchors Inventory Guidelines with the 230 nurses from the
institution, of which 185 (80.9%) have answered the inventory. Results: most nurses was in the age group 31 to 35 years, had
between 1 and 5 years of graduation, had post-graduation and has been working at the hospital between 1 and 5 years as nurses.
The most representative career anchor was Lifestyle, followed by Sense of Duty, Technical and Functional, Safety, Pure Challenge,
Autonomy, General Management and Entrepreneurial Creativity. Conclusion: nurses were able to recognize their own career
anchor, so they could analyze and make decisions about your career in the light of personal characteristics.

Descriptors: Nursing; Human resources; Training.

RESUMEN

Objetivo: identificar las anclas de carrera de las enfermeras. Métodos: estudio de caso, exploratorio y descriptivo, realizado
en un hospital privado ubicado em Sdo Paulo. Para la recoleccidon de datos que utiliza las pautas del Inventario de Anclas de
Carrera em los 230 enfermeras de la institucién, de los cuales respondieron en el inventario, 185 (80,9%). Resultados: la
mayoria de las enfermeras tenian entre 31 a 35 afios, entre 1 y 5 afios de graduacion, con un post-grado y que trabajan en el
hospital entre 1 y 5 afios como personal de enfermeria. El ancla de carrera mds representativa era estilo de vida, seguido por
sentido del deber, la seguridad técnica y funcional, el desafio puro, autonomia, Direccion General y Creatividad Empresarial.
Conclusidn: las enfermeras eran capaces de reconocer su propia ancla de carrera, que permite analizar y tomar decisiones sobre
su carrera en la luz de las caracteristicas personales.

Descriptores: Enfermeria; Recursos humanos; Capacitacion.
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INTRODUCAO

Estudar, analisar e refletir criticamente sobre
0 préprio trabalho, discutindo contradicdes,
incertezas e paradoxos nele presentes, representa
um grande desafio e uma importante
oportunidade de crescimento profissional e
pessoal para a reconducdo de processos. Ademais,
realizar uma investigacdo por meio de método
cientifico possibilita o estranhamento do cotidiano
do trabalho, interrogando seus sentidos e
direcionalidades.

Por nossa atuagao em educacdo, esta pesquisa
foi motivada por muitos questionamentos, alguns
de carater amplo, como a interface da educagdo
com as mudancas no mundo do trabalho em uma
sociedade do mundo pds-moderno, e outros mais
especificos, referentes aos modelos e tendéncias na
gestdo de pessoas com diferentes geracbes de
trabalhadores, na gestdo de carreiras e na gestao
por competéncias.

Dentre esses questionamentos, a gestdao de
carreiras, embora tenha embasamento em extensa
literatura na area de recursos humanos, continua
representando um desafio nas instituicoes de saude,
carecendo de estudos que contribuam para o
desvelamento, refinamento e compreensdo da
trajetdria profissional, neste caso, a de enfermeiros.

Visando, assim, contribuir na construcdao do
conhecimento acerca da gestdo de carreira de
enfermeiros e, considerando, tal como ocorre no
processo de treinamento e desenvolvimento que
compreende aspectos relativos a intersubjetividade,
desejos, sentimentos, emocdes, valores e
competéncias que  permeiam a  cultura
organizacional e ocupam também parte importante
da vida das pessoas que nela desenvolvem os seus
trabalhos, o problema enunciado na presente
investigacdo foi: quais sdo os valores, competéncias
e motivagoes que mobilizam os enfermeiros em sua
trajetdria profissional?

Desse modo, o referencial tedrico que mais se
aproxima dessa resposta é a Concepgdo de Ancora
de Carreira. Essa concepgao foi desenvolvida a
partir de um estudo longitudinal com 44 ex-alunos
do programa de Mestrado da Sloan School of
Management do Massachusetts |Institute of
Technology (MIT), utilizando entrevistas para
examinar a histéria de trabalho e as razdes das
decisGes relativas a carreira em uma década de
trabalho. Com base nos depoimentos, foram
identificados, inicialmente, cinco padrées de
escolhas ao longo do desenvolvimento da carreira,

denominados ancoras'.
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Posteriormente, foram identificadas mais trés
ancoras e, no artigo Career Anchors Revised:
implication for career development in the 21st
century, foram analisadas as mudangas e
conteudos das ancoras de carreira e suas
implicagbes para o desenvolvimento de carreira no
mundo contemporéneo“’z).

Uma ancora ¢é definida como uma
combinacdo de areas percebidas de competéncia,
motivos e valores que servem de guia para as
decisGes relativas a carreira individual. Existe uma
carreira interna e uma externa. A interna envolve o
modo de perceber o desenvolvimento ao longo do
tempo da vida profissional; em outras palavras, é a
imagem prépria que cada um possui e vé no seu
trabalho e no papel que desenvolve
profissionalmente. A carreira externa compreende
os degraus requeridos dentro de organizacGes
para progredir em uma dada profissdo'”.

Na medida em que a carreira se desenvolve, a
pessoa procura respostas para questdes relativas a
seus talentos, habilidades e dreas de
competéncias; os pontos de forca e fraqueza; os
motivos, necessidades e objetivos na vida e os
principais valores. Ao responder a essas questdes,
constréi conceitos de si mesmo, que comegam a
funcionar, cada vez mais, como verdadeiros guias
ou ancoras, que definem as escolhas de carreira®.

As oito categorias de ancoras de carreira
descritas sao:

Competéncia Técnica/Funcional: o que move
as pessoas dessa ancora é exercitar suas aptidGes
e continuar a desenvolvé-las ao maximo; buscam
ser a referéncia de especialista na area que atuam
tornando-se um expert'.

Competéncia para Geréncia Geral: as
pessoas dessa ancora objetivam subir os degraus
hierarquicos da empresa até alcancgar os cargos de
maior responsabilidade; percebem que,
realmente, querem se tornar uma administradora,
que a geréncia lhes interessa, que tém um nivel de
competéncia requerido para a fungdao e ambigdo
para subir na hierarquia da organizagdo, em que
serd responsavel por decisdes e planos
importantes e que, pelo seu esforgo, sera
responsavel pelo sucesso ou fracasso da
organizagéom.

Autonomia/Independéncia: o que move as
pessoas dessa ancora é o fato de ndo suportarem
estar presas a normas, regras, métodos e
expedientes de trabalho; a necessidade é a de
fazer as coisas do seu jeito, ritmo e padrdes
préprios. Consideram a vida na organizacdo

www.ufsj.edu.br/recom - 2



Messias M, Gongalves GCC, Lecca CGG, et al.

limitada e irracional e preferem seguir de forma
independente, seguindo suas préprias normas"™.

Seguranga/Estabilidade: a necessidade de
seguranca e estabilidade de forma a sentirem-se
seguras e a previsibilidade de eventos futuros é o
gque move as pessoas dessa  ancora.
Frequentemente, procuram empregos em
organizacbes que proporcionem estabilidade,
possuam programas de beneficios definidos e
tenham uma imagem de solidez e confianca'.

Criatividade Empreendedora: pessoas que se
sentem motivadas para criar negdcios proprios,
desenvolvendo novos produtos e servigos,
organizando novas empresas ou reorganizando
empresas existentes possuem essa ancora. S3o
movidas pelo impulso criativo, especificamente,
orientado para novas organizagbes, produtos e
servicos que possam ser identificados como
esforcos de empresario e de empreendedor'.

Senso de Dever/Dedicagdo a uma Causa: o
gue move as pessoas dessa ancora sao ocupagoes
a fim de incorporarem no trabalho valores
importantes para si; desejam fazer alguma coisa
para melhorar o mundo de alguma maneira'”.

Puro Desafio: as pessoas dessa ancora
procuram empregos onde tenham de enfrentar
problemas cada vez mais dificeis e complexos. O
sucesso esta representado por vencer obstaculos
impossiveis, resolver problemas insolUveis, vencer
em situacBes extremamente adversas. O desafio é
colocado em termos interpessoais e competitivos,
sendo isso importante para a pessoa. Gostam de
destacar como suas carreiras sdo diversificadas e
desejam uma geréncia geral pela variedade de
desafios'”.

Estilo de Vida: o que move as pessoas dessa
ancora é a integracdo da carreira com suas
necessidades individuais, sociais e familiares.
Geralmente, sdo competentes e valorizam a
carreira, mas ndo abrem mdo de outras
necessidades pessoais. Preferem a flexibilidade
acima de tudo, buscam mais uma atitude
organizacional do que, propriamente, um
programa especifico — uma atitude que reflita
respeito pelos interesses pessoais e familiares™.

Essas oito ancoras de carreira constituem-se
em um diferencial para os trabalhadores, uma vez
que possibilitam a andlise de si mesmo e pela
habilidade de descobrir que tipo de trabalho estd
disponivel em um pensamento estratégico de
futuro.

O reconhecimento da ancora de carreira pelo
trabalhador permite ao mesmo analisar cada um
dos estagios de desenvolvimento da propria
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carreira, auxiliando na tomada de decisdo
consciente acerca dos rumos que cada um quer
conferir a sua trajetéria profissional™.

Do ponto de vista da instituicao
empregadora, o reconhecimento das ancoras de
carreira prevalentes em certos postos de trabalho
ou perfis profissiograficos permite, aos
responsdveis pela gestdo de pessoas, construir
planos de carreira em consonancia com as
necessidades da instituicdo — missao, visao, valores
— e dos trabalhadores, em fung¢do de seus motivos
e valores principais que servem de guia para as
decisGes profissionais e pessoais.

Na dtica do trabalho em saude e
considerando as atividades profissionais do
enfermeiro e as caracteristicas da Instituicdo
pesquisada, supomos a predominancia das
ancoras, da seguinte forma: 12) Competéncia
Técnica Funcional; 23) Senso de Dever e
Responsabilidade/Dedicacdo a uma causa; 32)
Competéncia para a Geréncia Geral; 43)
Criatividade Empreendedora; 52) Puro Desafio; 62)
Autonomia/independéncia; 72) Seguranga e
Estabilidade; e 82) Estilo de Vida.

Mais do que contribuir na analise de carreira
da instituicdo pesquisada, este estudo pretendeu
discutir o perfil do enfermeiro, sob um novo olhar,
o de construto pouco estudado na area. Para
tanto, como primeira iniciativa, este estudo teve
como objetivo identificar as ancoras de carreira
dos enfermeiros da Instituicdo Campo de Estudo.

METODOS

Trata-se de uma pesquisa exploratéria e
descritiva, desenvolvida na modalidade de estudo
de caso, que proporciona um grande potencial
para explorar novas areas do conhecimento e,
desse modo, abordar novas perspectivas da
Enfermagem®.

O estudo foi desenvolvido em um hospital
privado, de grande porte, localizado na regido
central da cidade de S3o Paulo, Brasil, que se
destaca por sua expertise em cirurgias de alta
complexidade e transplantes.

Esse campo foi escolhido, intencionalmente,
em fun¢do da necessidade que uma das
pesquisadoras identificou de mapear as ancoras de
carreira de enfermeiros na empresa onde atuava
devido as mudangas que vinham ocorrendo na
estrutura e dinamica da area de recursos humanos
(RH) e que demandavam alteragdes nas estratégias
de recrutamento, sele¢ao e educagao desse grupo
de profissionais. Além disso, mudancas como essas
justificam a realizagdo de um estudo de caso.
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Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Instituicio Campo de Estudo —
Protocolo n2 01/09, tendo sido resguardados todos
os quesitos da Resolucdo 466/2012 da Comissdo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho
Nacional de Saude (CNS). Os participantes que
aceitaram, voluntariamente, participar do estudo,
assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. O instrumento de coleta de dados foi
entregue e devolvido em envelopes fechados para
evitar a identificacdo do respondente.

A populagdo foi constituida pela totalidade
dos enfermeiros da Instituicao (230), dos quais 185
(80,9%) responderam ao questionario. A coleta de
dados ocorreu de margo a abril de 2009.

Para coleta de dados foi aplicado o
instrumento Ancoras de Carreira, adaptado para a
lingua portuguesa, que tem sido utilizado em
pesquisas na Area de Administracio de RH,
propiciando planejar intervencGes relativas a
melhoria dos processos de treinamento,
desenvolvimento e planejamento de carreira
institucional. Possui, ainda, a finalidade de incitar,
no respondente, a percepcao de suas proprias areas
de competéncia, seus motivos e seus valores.

Composto por 40 itens; em cada um deles, o
respondente deve classificar o quanto o item é
verdadeiro para ele, atribuindo-lhe um graude 1 a
6, conforme segue:

1 — se a afirmacdo nunca é verdadeira para
vocé; 2 ou 3 — se a afirmagdo é verdadeira para
vocé ocasionalmente; 4 ou 5 — se a afirmacdo é
verdadeira para vocé com frequéncia; 6 — se a
afirmacdo é sempre verdadeira para vocé.

Apds o término das respostas, o participante
deve revé-las e localizar os itens aos quais atribuiu
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pontuagdo maxima; deve, entdo, selecionar trés itens
que lhe parecam os mais verdadeiros e acrescentar a
cada um desses itens mais quatro pontos.

O tratamento dos dados se deu em banco de
dados no programa Excel e sob a orientacdo de um
profissional matemadtico. Foi realizada a analise
estatistica descritiva para caracterizacao
demografica dos participantes e identificacdo das
diferentes ancoras de carreira encontradas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A caracterizagdo dos participantes da
pesquisa demonstrou que a faixa etaria
predominante foi de 31 a 35 anos, com 38
enfermeiros (21,0%); 167 (90,3%) do sexo
feminino; a maioria dos enfermeiros era casada,
97 (52,4%); 101 (54,6%) nao tinham filhos.

O tempo de formado prevalente foide 1a 5
anos, com 57 enfermeiros (30,8%); quanto a
formagdo, 22 enfermeiros (11,9%) possuiam
somente curso de graduacdo; os demais, 141
(76,2%), possuiam especializacgdo ou MBA, 20
(10,8%) mestrado e 2 (1,1%) doutorado.

Em relacdo ao tempo de atuacdo na
Instituicdo, a maior parcela, 68 enfermeiros
(36,6%), tinha entre 1 e 5 anos; a area de atuagdo
dominante foi unidade de internagao, 79 (42,8%);
quanto aos cargos, 120 (64,9%) eram enfermeiros
assistenciais das unidades de internacdo médico-
cirtrgica (45,2%). Quanto ao perfil de ancoras de
carreira, a Tabela 1 mostra que a ancora de
predominante foi a Estilo de Vida, seguida da Senso
de Dever/Dedicacdo a uma Causa; observamos,
ainda, que nove enfermeiros apresentaram duas
ancoras dominantes e que ha uma distribuicdo em
todas as ancoras.

Tabela 1 — Distribuicdo dos enfermeiros por ancoras de carreira, Sdo Paulo - 2009

Ancoras de Carreira N %
Estilo de Vida 65 35,2
Senso de Dever/Dedicagdo a uma Causa 35 18,9
Técnico-Funcional 29 15,7
Seguranca/Estabilidade 23 12,5
Desafio Puro 19 10,3
Autonomia/Independéncia 3 1,7
Geréncia Geral 1 0,5
Criatividade Empreendedora 1 0,5
Seguranca/Estabilidade e Estilo de Vida 05 2,7
Senso de Dever/Dedica¢do a uma causa e Estilo de Vida 02 1,0
Autonomia/Independéncia e Desafio Puro 01 0,5
Senso de Dever/Dedicagdo a uma causa e Desafio Puro 01 0,5
Total 185 100

Fonte: Messias M. Identificagdo das ancoras de carreira de enfermeiros: subsidios para a construgdo do percurso profissional
[dissertagdo]. S3o Paulo: Escola de Enfermagem, Universidade de Sdo Paulo; 2009.

www.ufsj.edu.br/recom - 4



Messias M, Gongalves GCC, Lecca CGG, et al.

A populacdo pesquisada constituiu-se, em
sua maioria, de enfermeiros jovens, do sexo
feminino, casada e sem filhos. Em relacdo a faixa
etaria, a populacdo pesquisada corresponde aos
dados do Conselho Federal de Enfermagem
(2011) que apontam que os profissionais de
enfermagem concentram-se na faixa etaria de 26
a 55 anos, sendo que a maioria estd na faixa de
26 a 35 anos, representando 35,98% dos
profissionais de enfermagem do Brasil .

O tempo de formado e o tempo de atuagdo
na Instituicdo podem ser explicados pelo
investimento feito pelo Hospital em Programa de
Estagio Extracurricular  Remunerado em
Enfermagem com o objetivo de preparar
graduandos do ultimo ano de Instituicdes de
Ensino Superior para participarem do processo
seletivo para enfermeiro junior; dessa forma, ha
contratacdes de enfermeiros recém-formados, o
gue ndo acontece, em geral, em instituicoes
semelhantes.

Por outro lado, uma pesquisa realizada em
um pronto-socorro publico e um privado do
municipio de S3o Paulo, com a equipe de
enfermagem, constatou que a maioria dos
participantes possuia tempo de atuagdo nas
instituicdes entre 1 e 15 anos®.

A Instituicdo campo de estudo é uma
referéncia  em  suas  especialidades de
atendimento e tem competéncias descritas e
validas para todos os colaboradores, dentre elas
aquela que destaca o conhecimento como a base
para o exercicio profissional, o que pode explanar
o fato de a maioria dos enfermeiros ter curso de
pos-graduagcdo. Além disso, o mercado de
trabalho vem buscando maior especificidade na
atuagdo profissional.

Dados semelhantes foram encontrados em
uma pesquisa realizada com egressos de
graduacdao em enfermagem, em que a maioria
(62,5%) estava realizando ou ja havia realizado
cursos de pds-graduacio'®. Em outro estudo, com
enfermeiros de um hospital especializado em
cardiologia em S3do Paulo, 81,8% apresentavam
ao menos uma poés-graduacgdo, sendo que 72,7%
lato sensu e 9,1% stricto sensu'”.

No contexto brasileiro, a atuacao
profissional do enfermeiro é exercida segundo
quatro processos de trabalho: assistencial,
gerencial, educativo e de pesquisa(s’. Cada um
deles comporta e pode ser desmembrado em trés
dimensdes: dimensdo técnica, socioeducativa e
ético-politica. Dentre esses processos, 0S mais
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cunhados no trabalho do enfermeiro sdo o cuidar
e o gerenciar, este Ultimo privativo do enfermeiro
e, historicamente, incorporado em sua
funcdo®.

Os enfermeiros deste estudo desenvolvem,
na pratica de trabalho, sobretudo, o processo
assistencial. Surpreendemo-nos, assim, com a nao
prevaléncia da ancora ‘Competéncia
Técnica/Funcional’; ponderando, ainda, que esses
enfermeiros sdao jovens, com pouco tempo de
exercicio  profissional, caracteristicas que
sugerem a necessidade de aquisicio de
competéncias relacionadas as trés dimensées do
processo de trabalho assistencial.

Admiramo-nos, igualmente, quanto a ndo
confirmacdo da prevaléncia desta ancora, tendo
em vista que o Hospital compreende varias
especialidades de atencdo a saude, exigindo dos
enfermeiros que se especializem nas areas onde
atuam; o que po6de ser verificado é que a maioria
possui pés-graduacao senso latu, que, também,
justificaria a énfase da ‘Competéncia Técnica
Funcional’.

A segunda ancora predominante esperada
era ‘Senso de Dever e Responsa-
bilidade/Dedicacdo a wuma causa’ e foi
confirmada, podendo estar fundamentada no
perfil pessoal daqueles que optam por profissées
eminentemente assistenciais. Isso porque a
profissdo, historicamente, manteve fortes
representacbes de cunho humanitario por
dedicar-se ao cuidado de individuos, familias ou
grupos sociais portadores de agravos ou situagdes
de risco a saude™.

A terceira da ordem, ‘Competéncia para a
Geréncia Geral’, ndo foi confirmada. Entendemos
gue isso se deve a varios fatores. O primeiro esta
relacionado ao fato de que a maioria dos
respondentes esta ancorada em ‘Estilo de Vida’,
tornando esta ancora, consequentemente, menos
prevalente.

Pessoas ancoradas em ‘Estilo de Vida’
desejam uma integragcao entre sua vida pessoal e
profissional, o que n3do é possivel em grande
parte dos cargos ocupados pelas pessoas que
ocupam cargos de gestdo, pela necessidade de
realizar reunides fora do horario de trabalho,
disponibilidade de realizar viagens a trabalho,
dificuldade de poder gozar 30 dias consecutivos
de férias e de poder usufruir de seu banco de
horas para folgas.

Além disso, estd associada as variaveis idade,
tempo de servico e cargo ocupado pelo
enfermeiro, bem como ao tipo vertical de
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carreira, que tende a promover os enfermeiros
assistenciais com mais experiéncia e maior tempo
de trabalho para cargos de chefia, coordenacao
ou geréncia.

O processo gerencial é privativo do
enfermeiro e um dos mais desenvolvidos, na
medida em que assume a coordenacdo da equipe
de enfermagem e da assisténcia no que se refere
ao planejamento e avaliagao dos recursos™?.

Outrossim, ¢é interessante notar que a
atuacdo do enfermeiro, na visdo da equipe de
saude, mostra-se a partir das relagées como elo
de comunicacdo da equipe, sendo a atividade
gerencial a mais especificamente percebida pela
equipem). O que nao significa, no entanto, ter a
motivacdo da ancora ‘Geréncia Geral’, que
presume uma ambicdo de ascensao hierarquica e
a responsabilidade por decisGes e planos
importantes e pelo sucesso ou fracasso da
organizagéo(”).

Outro fator a ser analisado é que dentre os
respondentes, apenas quatro ocupavam cargo de
geréncia, sendo esta ancora predominante em
apenas um deles, lembrando que a Instituicdo
ndo faz um processo de recrutamento e selecao
externo para os cargos gerenciais. Por esse
motivo, deve haver uma preocupacdo com o
desenvolvimento gerencial daqueles enfermeiros
que progredirdo na carreira administrativa™®.

A exemplo disso, lembramos que as acdes
educativas e o processo de trabalho tém ocorrido
de modo desarticulado, demandando o
aprimoramento gerencial dos enfermeiros e a
revisdo da inser¢do da equipe de enfermagem no
contexto do processo de trabalho; a geréncia e a
educacao sao indissociaveis™**®.

A quarta ancora esperada, ‘Criatividade
Empreendedora’, também foi negada. Se
avaliarmos, minuciosamente, o tipo de trabalho,
beneficios, sistemas de promocdo e tipos de
reconhecimento comuns as pessoas desta ancora,
concluiremos que sdo incompativeis com o
trabalho do enfermeiro atuante em instituicdo
hospitalar, pois, nessa instancia, tem pouca
possibilidade  de  exercerem criatividade
empreendedora pelo fato da predominancia de
padroniza¢do e normatizacgao.

‘Puro Desafio’ e ‘Autonomia
/Independéncia’, quinta e sexta &ancoras
esperadas, respectivamente, foram confirmadas.
O Hospital pode ser considerado como uma
instituicdo tradicional, que somente nos ultimos
anos vem proporcionando oportunidades de
desafios no trabalho, com a criacdo de novos
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negocios, entre eles: Centro de Diabetes e
Doencas Metabdlicas, Centro de Exceléncia em
Cirurgia Bariatrica e Metabdlica, Instituto da
Prdéstata, Instituto de Geriatria e Gerontologia e
Instituto de Pesquisa, campos de atuacdo com
possibilidade de reter os enfermeiros ancorados
nesses estilos™".

A sétima e oitava ancoras,
‘Seguranca/Estabilidade’ e ‘Estilo de Vida’, ndo
foram as ultimas colocadas, e sim a quarta e a
primeira, respectivamente. O Hospital oferece
certa seguranca e estabilidade aos trabalhadores,
justificando a retengcdo de colaboradores
ancorados nesse estilo™".

Pelo fato do trabalho do enfermeiro
requerer flexibilidade para cobertura de plantdes
aos finais de semana, feriados, inclusive, com
alternancia de horarios, consideramos que a
carreira  institucional ndo favoreceria a
priorizagdo de ‘Estilo de Vida’, no entanto foi a
ancora mais expressiva entre o grupo de sujeitos,
0 que nos causou certa surpresa porque o
trabalho da enfermagem hospitalar ocorre,
ininterrupta, sendo necessaria a cobertura dos
turnos nos 365 dias do ano. Por outro lado,
podemos inferir que, por essa razao, Os
enfermeiros estejam motivados a buscarem mais
flexibilidade de horario*®.

Em favor de ‘Senso de Dever e dedicacdo a
uma Causa’, e ndo de ‘Estilo de Vida’, estd o
trabalho de cuidar de pessoas gravemente
enfermas, em sofrimento e em processo de morte.

Aos enfermeiros participantes do estudo foi
realizada uma devolutiva individual, na qual
puderam reconhecer sua prépria ancora de
carreira para que pudessem analisar e tomar
decisOes acerca da sua carreira profissional a luz
das caracteristicas pessoais.

CONCLUSAO

As ancoras de carreira identificadas foram
em ordem decrescente: Estilo De Vida; Senso de
Dever/Dedicacdo a uma Causa; Técnico
Funcional; Seguranca/Estabilidade; Desafio Puro;
Autonomia/Independéncia; Geréncia Geral e
Criatividade Empreendedora.

O estudo mostrou que o conceito de ancoras
de carreira pode ajudar a esclarecer a
autoimagem que as pessoas desenvolvem na
medida em que suas carreiras evoluem.
E essencial que o individuo reflita amplamente,
contextualizado nas condi¢cdes e oportunidades
de trabalho e, de modo introspectivo, repense
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sobre sua dncora para que possa fazer melhores
planos e escolhas de carreira.

No desenvolvimento da carreira é necessario
ajustar as necessidades do individuo com as da
organizacao. Os desafios sdao responder as
demandas e aspiracdes de pessoas diferentes
umas das outras e combinar a satisfacdao das
necessidades organizacionais com as das pessoas.

A principal responsabilidade do profissional
é se auto avaliar e compartilhar suas aspira¢des e
talentos com o gerente de carreira especifico na
organizacdo. Se um individuo ndo conhece suas
necessidades e inclinagGes, a carreira dificilmente
serd gerenciada construtivamente.

O individuo precisa comunicar-se claramente
com 0s pares e superiores responsaveis por parte
de sua avaliacdo para fazer escolhas inteligentes.
E irreal esperar que gerentes e dirigentes das
organizacdes compreendam seus funcionarios tdo
bem a ponto de tomarem decisOes acerca de
carreiras que sejam validas para os interessados.
Em Jdltima instancia, as pessoas precisam
aprender a gerenciar suas proprias carreiras.

A populacdo deste estudo pode constituir-se
em uma limitacdo, pois impede sua generalizacdo
e reduz a discussdo ao campo de estudo.
Reconhecemos, no entanto, que o caminho
trilhado favoreceu apreender pontos importantes
para a gestdo de pessoas na area da enfermagem
gue acenam para a pertinéncia e potencialidade
de continuidade de investigacGes nessa linha, que
contribuam para o conhecimento e que
qualifiguem as praticas até entdo desenvolvidas.

E de grande valia, portanto, promover a
continuidade desse tipo de estudo para outros
cenarios.
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